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Gestion de la Oficina de Proyectos

Sobre nuestro Programa

La Oficina de Gestion de Proyectos, conocida por sus siglas en inglés como PMO (Project
Management Office), es una unidad organizacional que estandariza los procesos
relacionados con la gestion de proyectos. Su objetivo es garantizar que los proyectos se
@ gestionen de forma eficazy alineada a la estrategia organizacional optimizando el uso de
Duracion recursos, mitigando riesgos y asegurando la entrega de valor. La implementacion de una
60 horas  PMO ha demostrado ser un factor de éxito. Estudios recientes revelan que mas del 80%
de las empresas que adoptan una PMO alcanzan mejores resultados en la ejecucion de

g sus proyectos, gracias a una mejor planificacién, seguimiento y control.
Modalidag La actual coyuntura global exige que las organizaciones sean agiles, estratégicas y
Online sostenibles en la forma de ejecutar sus proyectos. En sectores como infraestructura,

salud, tecnologia y educacion, una mala gestion de proyectos puede traducirse en
— pérdidas econdmicas, reputacionales y sociales. En contextos como el peruano, donde la
— ejecucion de proyectos aun presenta altos niveles de ineficiencia, la creacion vy
Certificado . ., : : .
consolidacion de una PMO se vuelve una necesidad para mejorar la calidad del gasto, la
productividad organizacional y la satisfaccion de los grupos de interés. Frente a este
escenario, formar profesionales capacitados en gestion de PMOs es esencial para que las
organizaciones enfrenten con éxito los desafios de un entorno caracterizado por la
incertidumbre, la transformacion digital y la necesidad de maximizar el retorno de
inversion.
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T PARA LA Certificado Programa en Gestion de la Oficina de
SGE'EAD Proyectos (PMO)a nombre del Instituto para la Calidad de la
Pontificia Universidad Catdlica del Peru (digital).

Perfil del egresado

El egresado desarrollara la siguiente competencia

® |dentifica las necesidades de creacion o replanteamiento de una oficina de
proyectos que se adapte a las caracteristicas de la organizacion para asegurar
su enfoque en las necesidades de la empresa y su sostenibilidad teniendo en
cuenta la estrategia de la organizacion.

Disefa un plan integral para la implementacion de una PMO, adaptado al
nivel de madurez organizacional, integrando practicas de gobiernoy
liderazgo efectivos, para optimizar la gestion de proyectos, asegurando la
continuidad y sostenibilidad a largo plazo.

Perfil del participante

Profesionales
que integran
una PMO

y profesionales interesados en |la gestion de proyectos.




Objetivos

® Plantea la creacion o el replanteamiento de la oficina de proyectos (PMQO) de
una organizacion para asegurar su enfoque en las necesidades de laempresay
su sostenibilidad.

e

Sobre el trabajo en equipo = .

*Nota: Una de las competencias por desarrollar en el programa es la
capacidad de trabajar en equipo, por ende todos los trabajos se elaboran de
forma grupal. Los grupos formados se mantendran a lo largo del programa.

*No se aceptara la formacion de grupos adicionales a los establecidos




Beneficios

A continuacion, se detallan los principales beneficios que complementan el

proceso de aprendizaje y contribuyen a potenciar sus competencias en el
ambito de la direccion de proyectos:

Se ototgara 60 PDUs.

Entrega de la Membresia
Estudiantil del Project
Management Institute (PMI).

Malla curricular consistente y de alta
calidad académica en un enfoque
por competencias.

Experiencias de aprendizajes con
aplicaciones a los entornos laborales
de los participantes.

Participacion en el Taller Lineamientos
para la Certificacion PMI-PMOCP™
(Project Management Office Certified
Professional). 4hrs lectivas.
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TECNOLOGICOS

Laptop 8 GB RAM / Desde CORE I3.

ACADEMICOS

Profesionales egresados de carreras universitarias
y/o técnicas.

Experiencia en Gestion de Proyectos (1afo)

INSCRIPCION

Ficha de inscripcion, firmada.
Compromiso de honor, firmado.
DNl legible.

Copia de bachiller o Titulo.

T2
O
-
2
>
o4
Ll
a

CV (no documentado).
Carta de compromiso de la empresa (solo en caso la empresa financie el).

Se recomienda dedicacién de horas adicionales a las formalmente propuestas
en la estructura curricular, para un éptimo desempefio académico.

Lectura previa de las Reglas de Actividades para Formacién Continua del
Instituto para la Calidad.

*Consulta sobre nuestros planes de financiamiento y descuentos.*




Transformacion a
través de la experiencia

Durante el proceso formativo se encontrara inmerso en una experiencia de
transformacion enfocada en la mejora continua de sus desempefios
profesionales a través de una ruta de aprendizaje que parte de la practica y esta

Modulos

Fundamentos de la PMO y el Enlace Estratégico

Desarrolla una visiéon general de los fundamentos de la
oficina de proyectos (PMO), funciones, estructuras y
alineacion estratégica.

Modelo de madurez de la PMO

Profundiza en la madurez de la gestion
organizacional de proyectos y el desarrollo de la
oficina de proyectos (PMO).

Diseiio de la PMO Centrada en el Cliente
Disefia una PMO alineada con la organizacién y
enfocada en |la entrega de valor al cliente.

Implementacion Exitosa de la PMO

Disefia un plan de implementacién de una PMO
alineada con la estrategia organizacional.

Habilidades Directivas para la Gestion
dela PMO

Fortalece las competencias vinculadas a las habilidades
blandas del profesional que lidera la oficina de proyectos
(PMO) para gestionar eficazmente a los diversos
interesados con los que se relaciona.

Nota: El sistema de evaluacion esta basado en trabajos aplicativos
en equipo, asistencia, examenes, entre otros.



Docentes’

Rosario Violeta Chavez Ochoa

Magister en Administracion (ESAN). Ingeniera electrénica (UNI). Candidata a Doctora en
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales (UPRP). Especializacion en Gerencia de
Proyectos y Calidad (UPC). Certificada como PfMP (PMI), PMP (PMI) y SMC Scrum
Master Certified (Global Alliance Agily). Experiencia en el area de Operaciones, asi como
en Proyectos y Postventa. En la actualidad, se desempefia como gerente global de
Transformaciony PMO en Telefdnica Ingenieria de Seguridad, asi como Miembro Experto

del Project Management Institute.
@ CALIDAD
PUCP

DOCENTES

Enrique Mihan Alburqueque

Magister en Administracion y Direccion de Empresas (MBA) (EGADE Business
School - México). Ingeniero Informatico (PUCP). Certificado como PMP (PMI - EE.
UU.) y Scrum Master (Scrum Alliance - EE.UU.). Especialista en Advanced
Management (EGADE Business School - México), Innovacién y creacion de valor
(Yale School of Management - EE. UU.), y en Gerencia de Proyectos y Calidad (IC -
PUCP). Posee una amplia experiencia en gestion de proyectos estratégicos y PMO.
Actualmente, se desempefia como consultor en direccién de proyectos y docente
de Gerencia de Proyectos, PMO y Métodos Agiles de Gestion (IC - PUCP).
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Alexandres Rene Hoyos Espinoza

Magister en Administracion Estratégica de Empresas (CENTRUM - PUCPy

Mastricht School of Management - Paises Bajos). Ingeniero Informatico (PUCP).

Cursa el doctorado en Administracion - Topico: Direccion de Proyectos (ESEADE

- Argentina). Experiencia en consultoria en los sectores de telecomunicaciones,

T.I., mineria, construccidn, petréleoy gas, logistica, energia y gobierno, banca, y

docencia en temas de direccion de proyectos, direccion de portafolios, oficina de
proyectos, practicas agiles y habilidades interpersonales. Certificado como PfMP,

PMP, PMO - CCy PMI-ACP (PMI - EE.UU.), asi como SAFe SA (Scaled Agile).
Actualmente es director de Practical Thinking Group. @
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Jackeline Guzman Alegre

Maestra en Ingenieria Informatica con Mencion en Ingenieria de Software (URP).
Ingeniera Informatica (URP). Project Management Professional (PMP), Portfolio
Management Professional (PfMP), PMO Value Ring Certified Practitioner (PMO
- CP), Risk Management Professional (PMI - RMP), Agile Certified Practitioner
(PMI - ACP). Posee experiencia como lider de portafolios globales con proyectos
y programas altamente complejos, asi como en ingenieria de software, desarrollo
y gestidn de proyectos en tecnologia de informacion. Actualmente, se
desempefia como Program Manager Officer en La Positiva Seguros.
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*El Instituto para la Calidad PUCP se reserva el derecho de efectuar cambios en los docentes de acuerdo a su politica de

mejora continua.
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