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Certificado

Sobre nuestro Programa

En los ultimos 20 afos, las Oficinas de Proyectos (PMQO) han afianzado su
presencia en las organizaciones para incrementar el valor del negocio y se
han posicionado en mas del 60% de las empresas dedicadas al desarrollo
de proyectos. Por los cambios que se han presentado en la economia
mundial, las PMO han tenido que orientar su enfoque a las necesidades
actuales de este siglo. El programa trata sobre este nuevo enfoque y la
sostenibilidad de las PMO en entornos turbulentos.




IO PARA L Certificado del Programa de Especializacion en Gestion

CAODRS de la Oficina de Proyectos (formato digital) a nombre
del Instituto para la Calidad de la Pontificia Universidad
Catolica del Peru (digital).

Perfil del participante

Gestores de
Proyectos

y profesionales interesados en la gestion de proyectos.




Objetivos

® Proponer la creacién o replanteamiento de la oficina de proyectos (PMO) de
una organizacion.

Perfil del egresado

El egresado desarrollara la siguiente competencia:

® Propone la creacion o el replanteamiento de la oficina de proyectos (PMO) de
una organizacion para asegurar su enfoque en las necesidades de la empresa
y su sostenibilidad.




Tecnologicos

Laptop 8 GB RAM / Desde CORE 13.

Académicos

Profesionales egresados de carreras universitarias
y/o técnicas.

Experiencia en Gestion de Proyectos (3 afos).

Conocimientos de inglés a nivel
intermedio - comprension de lectura.

Inscripcion

Ficha de inscripcion, firmada.
Compromiso de honor, firmado.
DNl legible.

Copia de bachiller o Titulo.

CV (no documentado).
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Carta de compromiso de la empresa (solo en caso la empresa financie el).

Se recomienda dedicacion de horas adicionales a las formalmente propuestas
en la estructura curricular, para un 6ptimo desempefio académico.

Lectura previa de las Reglas de Actividades para Formacion Continua del
Instituto para la Calidad.

Experiencia minima de 3 afios en proyectos y haber llevado los cursos de
fundamentos de gestién de proyectos




Transformacion a
través de la experiencia

Durante el proceso formativo se encontrara inmerso en una experiencia de transformaciéon enfocada
en la mejora continua de sus desempefios profesionales a través de una ruta de aprendizaje que
parte de la practica y esta orientada a la practica.

Moddulos

Fundamentos dela PMO

Identifica las necesidades de creacion de una PMO en
su organizacion o de mejorar la PMO existente.

Modelo de madurez de la PMO

Identifica las etapas de la evolucion de un proceso
de desarrollo natural en la PMO.

Gobiernoy Liderazgo de la PMO

Analiza la gobernabilidad de la PMOy el estilo de
liderazgo en su organizacion.

Diseiio y diagndstico de la PMO

Disefia un tipo de PMO que se adapte a las
caracteristicas de la organizacion.

Plan de inicio de proyecto de la PMO

Elabora el acta de constitucién de proyecto de la PMO
y los procesos de inicio del proyecto.
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Transformacion a
traves de la experiencia

Durante el proceso formativo se encontrara inmerso en una experiencia de transformacion enfocada
en la mejora continua de sus desempefios profesionales a través de una ruta de aprendizaje que
parte de la practica y esta orientada a la practica.

Modulos

Plan de Implementacion de la PMO

Elabora el plan de implementacion o relanzamiento
de la PMO.

Gestion de proyectos, programa y portafolio

Analiza los tipos de proyectos, programas y
portafolios de la organizacion y el alineamiento a la
estrategia de la organizacion.

Sistemas de gestiéon de la PMO

Identifica sistemas de gestion de la PMO.

Plan de continuidad de la PMO
Elabora el Plan de continuidad de la PMO.

Taller de caso

Sustenta la propuesta de creacion o relanzamiento
dela PMO.
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Docentes’

Rosario Violeta Chavez Ochoa

Magister en Administracion (ESAN). Ingeniera electrénica (UNI). Candidata a Doctora en
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales (UPRP). Especializacion en Gerencia de
Proyectos y Calidad (UPC). Certificada como PfMP (PMI), PMP (PMI)y SMC Scrum
Master Certified (Global Alliance Agily). Experiencia en el drea de Operaciones, asi como
en Proyectos y Postventa. En la actualidad, se desempefia como gerente global de
Transformaciony PMO en Telefdnica Ingenieria de Seguridad, asi como Miembro Experto
del Project Management Institute.
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Oswaldo Jesus Dominguez Cirilo

Magister en Docencia Universitaria y Gestion Educativa (UTP). Master en Direccion
de Proyectos (Escuela de Negocios La Salle International Graduate School, Espaia).
Ingeniero de Sistemas (UNMSM). Certificacion en Scrum Master, Kanban, Lean

(Scrum Manager - Espafia), y Business Analyst (CA Technologies - EE. UU.).
Experiencia como vicepresidente PMO, Capitulo Peruano del PMI (2007-2008),
consultor sénior PMO y consultor de proyectos. En la actualidad, se desempefia
como consultor sénior PMO-PPM y subgerente de Consultoria ITSG.
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Enrique Minan Alburqueque

Magister en Administracion y Direccion de Empresas (MBA) (EGADE Business
School - México). Ingeniero Informatico (PUCP). Certificado como PMP (PMI - EE.
UU.) y Scrum Master (Scrum Alliance - EE.UU.). Especialista en Advanced
Management (EGADE Business School - México), Innovacion y creacién de valor
(Yale School of Management - EE. UU.), y en Gerencia de Proyectos y Calidad (IC -
PUCP). Posee una amplia experiencia en gestion de proyectos estratégicos y PMO.
Actualmente, se desempefia como consultor en direccion de proyectos y docente
de Gerencia de Proyectos, PMO y Métodos Agiles de Gestion (IC - PUCP).
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*El Instituto para la Calidad PUCP se reserva el derecho de efectuar cambios en los docentes de acuerdo a su politica de

mejora continua.




Docentes’

Alexandres Rene Hoyos Espinoza

Magister en Administracion Estratégica de Empresas (CENTRUM - PUCPy
Mastricht School of Management - Paises Bajos). Ingeniero Informatico (PUCP).
Cursa el doctorado en Administracion - Tépico: Direccion de Proyectos (ESEADE
- Argentina). Experiencia en consultoria en los sectores de telecomunicaciones,
T.I, mineria, construccidn, petrdleoy gas, logistica, energia y gobierno, banca, y
docencia en temas de direccion de proyectos, direccién de portafolios, oficina de
proyectos, practicas dgiles y habilidades interpersonales. Certificado como PfMP,
PMP, PMO - CCy PMI - ACP (PMI - EE.UU.), asi como SAFe SA (Scaled Agile).

PUCP
DOCENTES

Actualmente es director de Practical Thinking Group. @ e

Jackeline Guzman Alegre

Maestra en Ingenieria Informatica con Mencién en Ingenieria de Software (URP).
Ingeniera Informatica (URP). Project Management Professional (PMP), Portfolio
Management Professional (PfMP), PMO Value Ring Certified Practitioner (PMO
- CP), Risk Management Professional (PMI - RMP), Agile Certified Practitioner
(PMI - ACP). Posee experiencia como lider de portafolios globales con proyectos
y programas altamente complejos, asi como en ingenieria de software, desarrollo
y gestion de proyectos en tecnologia de informacién. Actualmente, se
desempefa como Program Manager Officer en La Positiva Seguros.
@ CALiBAS
PUCP
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*El Instituto para la Calidad PUCP se reserva el derecho de efectuar cambios en los docentes de acuerdo a su politica de

mejora continua.
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